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1. Introducao

1.1. Conteudos deste manual e como utiliza-los

Bem-vindo! Este manual foi desenvolvido pela equipa por trds do projeto «BeParty — um projeto
Erasmus+ que apoia os professores e os alunos de vdrios paises europeus no desenvolvimento
da participacdo dos jovens nas suas escolas. Neste documento — quer seja um professor ou
um aluno — ird enconftrar ferramentas e sugestdes para implementar processos participativos
reqis e ser o protagonista da mudancal

De que ferramentas e sugestdoes estamos a falare Apresentamos as seccdes que iremos
abordar:

2

, . Nesta seccdo ird aprender sobre o projeto BePart e os
Abordagem metodologica N P ProJ

seus objetivos.

3

Este capitulo dedica-se a explorar os principais el-
ementos constitutivos da abordagem do BePart.
Porque propomos estes processos especificose Porque
qgueremos centrd-los nos conceitos e prdticas que ird
encontrar nesta seccdo:

Conceitos principais por tras
da metodologia

Participacdo: participacdo real em contraste com a participacdo simbdlica;
Modelos de participacdo de jovens;

Lideranca e capacitacdo dos jovens;

Cocriacdo entre alunos e entre alunos e professores;

Aprendizagem com base em projetos: uma pedagogia prdtica, sensorial e mental.

4

Como acompanhar um proces-
so de participagao inclusivo?

O capitulo oferece sugestdes e indicacdes Uteis para
facilitar um processo de participacdo que seja tdo
impactante e inclusivo quanto possivel.

De que forma estdo os atores envolvidos numa escola?

De que forma podem os professores utilizar as suas capacidades para agir enquanto
facilitadores?e

O que torna um espaco suficientemente seguro para a participacdo?

O que impede a participacdo reale Do que precisamos de estar cientes?
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AqQui ird encontrar os indicadores para selecionar,
Teste e implementag¢ao testar e implementar os Modelos de Participacdo de
Jovens na escola.

O processo de implementacdo: que passos?
Responsabilidades dos alunos e professores

Exemplo: como selecionar um modelo de participacdo dos jovens?

. - Nesta seccdo, ird encontrar informacdo Util sobre os
Comunicag¢ado e eventos . . N .
canais e ferramentas de comunicacdo do projeto.
Canais e ferramentas de comunicacdo
Eventos BePart

Este capitulo ird ajudd-lo a avaliar a implementacdo

Monitorizagdo e avallacao do projeto e a monitorizar a segunda edicdo.

Como monitorizar a segunda edicdo?

Modelos

Pretende aprofundar estes topicose Aqui ird encon-

Bibliografia L. . . .
trar varias fontes para continuar a ler e a investigar.
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2. Abordagem metodologica

2.1. Objetivos do projeto BePart

O BePart tem por objetivo desenvolver, implementar e avaliar uma abordagens inovadoras
a participacdo dos jovens a ser implementada no ensino formal e pretende fomentar uma
educacdo inclusiva ao promover competéncias de cidadania e a capacitacdo dos jov-
ens. Assenta em cinco conceitos e metodologias principais que, combinadas, irdo garantir a
aquisicdo e o desenvolvimento das competéncias civicas dos alunos:

Lideranca dos jovens
Modelos de participacdo de jovens
Processo de cocriacdo
Aprendizagem com base em projetos (ABP)

Capacitacdo dos jovens

A abordagem a participacdo dos jovens deste projeto assenta no conceito da lideranca
dos jovens, o qual coloca os jovens no centro da sua prépria mudanca, desenvolvimento e
crescimento. Ao desafiar os alunos a participar no processo de tomada de decisdes na sua
escola, estes irdo adquirir e/ou desenvolver as suas competéncias civicas, a sua capacitacdo
e, finalmente, a sua inclusdo social.

Com a implementacdo dos modelos de participacdo de jovens na sua escola, também ird
conftribuir para a aquisicdo, desenvolvimento e/ou fortalecimento das quatro competéncias
principais que fazem parte da educacdo para a cidadania, nomeadamente, o pensamento
critico, a acdo de forma socialmente responsdvel, a acdo democrdtica e, também, a inter-
acdo eficaz e construtiva com os outros.

2.2. Contexto do BePart

A metodologia do BePart baseia-se no processo de cocriacdo entre alunos e professores e
consiste em seis fases sequenciais inter-relacionadas.

Implementacdo FITEICIEeio

Preparacdo Concecdo Capacitacdo P ¢ de Politicas
e teste .

Educativas

Nas primeiras quatro fases, os professores e os alunos desempenham um papel fundamental,
uma vez que sdo convidados a participar na concecdo, implementacdo, monitorizacdo e
avaliacdo do plano de acdo dos modelos de participacdo de jovens nas suas escolas. Ex-
istirdo dois ciclos de implementacdo dos modelos de participacdo de jovens (2020/2021 e
2021/2022).
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3. Conceitos principais por tras da metodologia

3.1. Participacdo: em gque consiste?

Participar

Do Latim participare, de pars parte + capere tomar

tomar parte, estar ou passar a estar ativamente envolvido ou participar (em)

Em que consiste a participacdo (dos jovens)?

De forma simples, a participacdo é a acdo de tomar parte em ou passar a estar ativamente
envolvido ou passar a partilhar ativamente, mas a realidade da participacdo dos jovens é
mais complexa. Na tentativa de definir adicionalmente a participacdo, e concretamente, a
participacdo dos jovens, muitas definicoes baseiam-se nos seguintes conceitos:

C PARTICIPACAO DOS JOVENS )

|l |l If
tomada de de- cidadania social
. tomar parte .
cisoes ativa

Pelo que podemos definir a participacdo dos jovens como:

Participagao dos jovens

Um processo onde os jovens, enquanto cidaddos ativos, partici-
pam, expressam as suas visdes e assumem o poder de tomada de
decisdes sobre questdes que os afetem.

Participacdo real vs. participacdo simbdlica

J& reparou que muitas atividades ou processos que envolvem os jovens sdo considerados
«participativosy embora ndo correspondam ¢ definicdo acima?

A sobreutilizacdo da palavra «participacdon tem distorcido o seu significado e muitos eventos
onde 0s jovens sGdo chamados a fazer alguma coisa fendem a ser considerados «participa-
tivosn. Por exemplo, um entrevistado do projeto BePart destacou que, na sua escola, os alunos
participam numa corrida soliddria: pagam uma inscricdo e correm por uma causa. Isto é a
participacdo dos jovens real?

Existem vdrios fatores inerentes a participacdo que irdo ajudar-nos a distinguir a participacdo
real da participacdo simbdlica:

€
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e ndo um evento Unico ou uma atividade ocasional; a
E UM PROCESSO participacdo implica o envolvimento sustentdvel dos
jovens num processo de tomada de decisoes.

- > P>

a participacdo na tomada de decisdes envolve a par-
filha e a distribuicdo de poder das pessoas que contro-
lam o processo para as pessoas que estdo envolvidas,
de adultos a jovens, de professores a alunos.

@}

a participacdo ndo se relaciona apenas com a con-
sulta ou escuta da opinido dos jovens, € um processo
de tomada de decisdes com participantes sobre um
assunto especifico e o resultado do processo deve ser
considerado, caso contrdrio, o processo ndo tem sen-
tido.

O »rO >

nas esferas individual, social e pUblica, de assuntos ed-
ucativos a comités e conselhos escolares.

«A participacdo sem redistribuicGo de poder é um processo vazio
e frustrante para aqueles que ndo tém podem, Arnstein, S. R. (1969)

Educar para participar

A maioria dos alunos e dos professores ndo estd familiarizada com a participacéo. E essencial
investir na construcdo de capacidades e na prontiddo de jovens e adultos para trabalharem
neste processo. Para iniciar a educacdo para a participacdo, existem trés elementos princi-
pais a considerar:

Motivagao: vontade de participar

Existem muitas razdes que motivam a participacdo: interesses ideoldgicos subjetivos, satis-
facdo de necessidades socioafetivas (relacdes, afecdo, seguranca, etc.), necessidade de
comunicar e pertencer a um grupo, obter resultados que compreendam a utilidade da par-
ticipacdo, o crescimento pessoal e a autorrealizacdo. Saber o que move os participantes é
importante para os envolver e acompanhar a sua evolucdo através da experiéncia participa-
fiva, enquanto avancam em direcdo a um compromisso social fransformador.

7 O que o motiva a envolver-se num processo participativo? Em que consiste a moti-
e Vvacdo dos alunos para participare Todos eles estdo motivados? Como pode envolver
os desmotivadose
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Formacgado: saber como participar

A participacdo requer o conhecimento e as capacidades necessdrias para comunicar e se
relacionar com os outros, para pensar e agir coletivamente e para permitir a si mesmo ser
transformado. Este manual ird dar-lhe algumas sugestdes sobre como participar e facilitar um
processo participativo. Mas lembre-se: aprende a participar ao participar. Aprenda com os
seus erros, celebre o seu sucesso e avance.

Os proprios professores ndo estdo necessariamente familiarizados com a participacdo.

¥ Levar a facilitacdo para as reuniées de professores, ensind-los o que representa e como
a podem levar a partir daqui até as salas de aula. Tém de saber o que é ouvir um grupo
e fomar decisées em conjunto. Os professores precisam de saber que aprender mais
sobre a facilitacdo ird ajudd-los a ouvir o grupo, a melhorar os seus resultados e (porque
néo!) também melhorar o funcionamento das suas proprias dindmicas entre profes-
sores.

Organizag¢ao: poder participar

A participacdo implica a agcdo coletiva de um grupo de pessoas. Assim, requer estruturas que
permitam e felicitem a comunicacdo, o debate, a tomada de decisdes e a acdo comum.

7 Que estruturas irdo permitir aos alunos participare J& considerou e concordou em criar

um hordrio dentro do hordrio escolar para o processo participativo? Em que lugar ird
ocorrer a participacdo? Se o momento e o local da participacdo estiverem apenas
previstos fora do hordrio escolar, € menos provdvel que os alunos participem.

Participacdo na sua escola

Antes de planear qualquer processo participativo na sua escola, € necessdrio saber que 0s
alunos estdo envolvidos no mesmo. Também € importante saber se a sua escola, a respetiva
equipa de gestdo e os professores estdo preparados, ou NGo, para uma participacdo real dos
alunos.

Observe a seguinte tabela baseada no trabalho de Harry Shier (Chodasz A. e Cykowski P.,
2013). Qual é a situacdo atual na sua escola? Estd pronto para o proximo passo?

A Os alunos sdo responsdveis pela organizacdo
em conjunto com os adultos e

Os alunos estdo envolvidos no
processo de tomada de decisdes

As visdes dos alunos sao ti-
das em consideracdo

6 Os alunos sdo encorajados a ex-
pressar as suas visdes

Participacdo dos jovens

0 Os alunos sdo ouvidos

Prontiddo dos alunos e da escola

Esta visdo geral ird ajudd-lo a saber onde se encontra atualmente para decidir onde pre-
tende chegar e selecionar o modelo de participacdo de jovens que o ird ajudar nesta jorna-
da coletiva.
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3.2. Em que consiste o modelo de participacdo dos
jovens?

O modelo da participacdo de jovens € um enquadramento que
guia o processo participativo na concecdo, implementacdo e
avaliacdo das afividades didrias da escola. O enquadramento
reforca a visdo, a qualidade e o impacto da intervencdo.

Os modelos de participacdo de jovens pretendem classificar praticas participativas. Focam-se
em vdrias dimensdes, como:

4 N\ )
. . Os adultos (professore
Tipologias e graus de Os resultados
. - . Fatores con- ou outros adultos) e or-
participacdo dos jovens . do processo . -
. . . textuais, . ganizacodes (escolas ou
para identificar os jovens o parficipativo R
. culturais, in- outras instituicdes co-
envolvidos na tomada de N . em termos de o .
- ~ stitucionais e G- munitdrias) capacitam
decisdes ou em acodes de L capacitacdo L.
praticos . varios graus de com-
mudanca dos jovens DIOMISSO
G J . J ,

Por que motivo precisam os professores de conhecer os modelos de participacdo de
jovens e a forma como os mesmos seriam utilizados no dmbito do projeto BePart?

Para estabelecer a ponte entre a teoria e a prdtica, € importante escolher um enquadra-
mento, isto €, um modelo de participacdo de jovens que ofereca respostas continuas a um
contexto, circunst@ncias e alteracdes e as mudancas nas dindmicas do poder relacional que
podem evoluir nas atividades participativas.

No manual «Modelos de participacdo de jovensy, ird encontrar mais informacdes sobre os
modelos de participacdo de jovens e a descricdo de um conjunto de 28 modelos de partici-
pacdo de jovens.

pepart 2020°
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3.3. Lideranca e capacitacdo dos jovens

A lideranca e a capacitacdo dos jovens sdo conceitos fundamentais da metodologia do

BePart.

Lideranga dos jovens

€ uma abordagem ao desenvolvimento impulsionada e orientada por jov-
ens que se baseia na sua criatividade e nas suas capacidades para criar
mudancas positivas que os valoriza como um bem para a sociedade.

Para desenvolver esta abordagem nas escolas, todos os agentes da educacdo devem ter

consciéncia de que:

Os alunos sdo capazes de
Ver os seus proprios obje-
tivos de desenvolvimento;

A juventude precisa de um
espaco social e fisico para
participar no desenvolvimen-
to e ser regularmente con-
sultada;

Os jovens devem ser in-
tegrados nos programas
e quadros de desenvolvi-
mento locais e nacionais;

Os alunos participam ati-

vamente na identificacdo

dos problemas e oportuni-
dades da escola;

Os jovens devem agir
enquanto modelos para
ajudar outros jovens a se

envolverem no desen-

volvimento;

A mentoria dos adultos e
de pares é incentivada;

Os alunos devem ndo
sO expressar as suas
opinides e ideias sobre
como criar e implemen-
tar solucoes para os
problemas identificados,
como também devem
adotar uma posicdo e
participar em todas as
fases do processo de to-
mada e decisdes; devem
estar ativamente envolv-
idos e ter um impacto na
avaliacdo das solucoes
implementadas;

A lideranca e a capacitacdo dos jovens sGo processos inter-relacionados.

Capacitagdo dos jovens

€ um processo continuo de aumento do poder pessoal, interpessoal ou
politico para agir de modo a melhorar situacdes da vida.

Os alunos, através da autocapacitacdo, podem aumentar o confrolo pessoal, social, econom-
ico e politico que tém sobre as suas vidas, participar democraticamente na vida escolar e, ao
mesmo tempo, criar uma visdo pessoal e critica do ambiente escolar.

AN

=
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Qual é a relevdncia da lideranca dos jovens e da capacitacdo dos jovens na
participacdao?

A participacdo dos alundos na organizacdo e gestdo escolares tem impacto:

v Nos resultados da educacdo para a cidadania;

v Nas oportunidades dadas aos alunos para explorarem as suas forcas intrinsecas através
da participacdo na gestdo escolar num ambiente que incentive a autonomia;

v No desenvolvimento de capacidades transversais essenciais, como a expressdo de
opinides, a negociacdo, a resolucdo de conflitos, o pensamento critico, a andlise de
informacado, ter a coragem de defender um ponto de vista, o respeito e a tolerdncia e
a vontade de ouvir e defender os outros;

<

No desenvolvimento profissional dos professores;

<

Na prevencdo de conflitos entre os diferentes agentes escolares;

<

Na prevencdo e resolucdo dos problemas dos jovens (como comportamentos violentos
ou bullying);

v Na abertura das escolas para fomentar a inclusGo e a participacdo ativa dos
alunos, particularmente dos alunos pertencentes a grupos econdmica e socialmente
desfavorecidos;

v Oreforco das ligacdes existentes entre a escola e o envolvimento na comunidade.

Sobre que assuntos irdo os alunos decidir?

A tomada de decisdes estd relacionada com a gestdo escolar, com decisdes curriculares e
pedagodgicas e com a definicdo dos problemas da comunidade. Os alunos podem tomar
decisdes sobre vdarios aspetos, como:

Os projetos académicos da Os recursos e as receitas espe-
escola, os seus objetivos e cificas do orcamento dedica-
procedimentos; das a este objetivo;

As decisdes pedagdgicas e

> O estabelecimento de politi-
curriculares;

Cas e regras que organizem o
funcionamento escolar;

2 (oo

Manutengdo e o
configuracdo do edificio; A avaliacdo do desempen-
ho da escola;

As estratégi resolucad ~
s;; cooif?’rgss 22 ;SSOLIJ;;GO As solucoes aos problemas
[ ; .
da comunidade.
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3.4. Em que consiste a cocria¢gdo?

O projeto BePart tem por objetivo desenvolver processos participativos nas escolas de quatro
paises europeus diferentes (Portugal, Espanha, Grécia e Letdnia). Estes processos serdo lid-
erados pelos alunos e serdo desenvolvidos gracas & colaboracdo entre os professores e 0s
alunos. Assim, esta colaboracdo é chamada de «cocriagcdoyn porque ambos 0s grupos es-
tardo envolvidos num processo continuo e dindmico onde cada parte serd capacitada para
contribuir da melhor forma possivel.

Um livro branco escrito por Platonig, Senabre, E. (2015), define cocriacdo como «um método
eficaz para imaginar, selecionar e executar solucdées para problemas ou oportunidades
em vdrios contextos. Enquanto técnica, (...) requer (... foco numa parte significativa do
processo de cocriacdo ao identificar e modelar uma concetualizacdo consensual de quem,
individualmente ou coletivamente, serGo os destinatdrios ou participantes de qualquer
solucdo especifica ou desenvolvida coletivamentey. Adicionalmente: «através da utilizacdo
de diferentes principios, métodos e solucdes, (a cocriacdo) criou-se a partir da necessidade
de colocar o utilizador ou o cliente no centro do processo de criacdo de valor, enquanto
fonte pratica e ativa de conhecimento, motivacdo e criacdo. (...) A cocriacdo pode ser
compreendida como uma forma de ativar e canalizar processos criativos, especialmente
enquanto ferramenta que permite cada vez mais a identificacdo e a geracdo colaborativas
de produtos, servicos e até de aprender dinGmicas ou incubar projetos.»

A cocriacdo dos processos participativos entre alunos e professores no BePart, entdo, serd um
processo baseado na relacdo e na interacdo entre diferentes perspetivas, valores, experién-
cias e conhecimentos especializados. Este esforgo colaborativo s6 serd possivel se todas as
partes contribuirem ndo apenas para a implementagao dos projetos, mas, mais importante, se
todos os atores puderem modelar a definicao do problema, das atividades e dos resultados.
Nenhum atfor tem o poder de resolver todos os problemas. Por um lado, as informacdes que os
alunos tém sobre a sua vida escolar, dindmicas didrias, motivacdes e aspiracdes sdo um pilar
central do processo participativo que o BePart ird desenvolver. Certificar-se que participam
no processo de tomada de decisdes e que sdo ouvidos e incluidos é fundamental. Por outro
lado, os professores ocupam a melhor posicdo para poderem acompanhar este processo
gracas as suas experiéncias, conhecimentos e d sua capacidade de ver um quadro mais
amplo.

experiéncias, conhecimento

vida escolar, dindmicas didrias

capacidade de ver um quadro

motivacoes e aspiracdoes .
mais amplo

A interdependéncia entre alunos e professores serd essencial
para criar, implementar e avaliar o processo participativo.

A cocriacdo no dmbito do projeto BePart significa criar planos de acdo, procedimentos de
avaliacdo, processos de envolvimento de uma comunidade estudantil maior, etc., em con-
junto. Isto s6 serd possivel (conforme explorado nas seccdes abaixo), se as partes envolvidas
(alunos e professores) tiverem um conhecimento e consciéncia profundos do poder que cada
um deles detém e se todos os participantes desempenharem com clareza as suas funcoes e
responsabilidades.
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3.5. Aprendizagem com base em projetos: uma
pedagogia pratica, sensorial e mental

«A verdadeira aprendizagem baseia-se na descoberta e ndo na
fransmissGo de conhecimentoy. John Dewey

quirem conhecimentos e capacidades ao trabalharem durante um certo periodo para in-
vestigarem e responderem a uma questdo, problema ou desafio auténtico, envolvente e
complexo. A ideia central da aprendizagem com base em projetos € que os problemas reais
captam o interesse dos alunos e geram um pensamento importante, enquanto os alunos ad-
quirem e aplicam novos conhecimentos num contexto de resolucdo de problemas.

FASE Il

FASE Il

Avaliacdo da
informacdo de
base

Aumento do
inferesse e apre-
senfacdo das
pesquisas

FASE IV

FASE |

Apresentacdo do par-
ceiro comunitdrio e
do problema real

FASE VI Planeamento
e disposicoes

Registo, documen- sensoriais

tacdo, concecdo,
modelacdo, criacdo,
grafismo e digital-
izacdo dos re-
sultados

FASE VIII

Reflexdo, andlise,
apresentacdo dos
resultados e pro-
duto dos alunos

Normas, investi-
gacdo, descoberta,
conhecimento do
conteUdo e tra-
balho final indi-

Vil

Oportunidade de
criacdo de mu-

A importancia da criatividade e da inovacdo nas escolas é apoiada pela investigacdo e
pelos textos de individuos como Daniel Pink e Sir Ken Robinson. Para destacar alguns dos re-
sultados das investigacdes, os alunos que trabalham com este método mostraram grandes
capacidades de pesquisa, matematicas e de vocabuldrio cientifico, um pensamento criti-
co, persisténcia, criatividade e uma grande compreensdo de leituras de ndo ficcdo. A ABP
desenvolve intencionalmente as capacidades de resolucdo de problemas e de criacdo de
produtos dos alunos para comunicarem uma compreensdo aprofundada dos conceitos prin-
cipais e um dominio das capacidades de aprendizagem essenciais do século XXI, como o
pensamento critico. Os alunos tornam-se investigadores ativos e assessores da sua propria
aprendizagem quando os professores os orientam a sua aprendizagem, de modo a que eles
aprendam com os processos de criacdo de projetos.

Envolve naturalmente o desenvolvimento e a demonstracdo dos quatro C da aprendizagem
moderna por parte dos alunos: Capacidade de pensamento critico e resolucdo de proble-
mas, Criatividade e imaginacdo, Colaboracdo e Comunicacdo.
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O professor desempenha o papel de facilitador ao trabalhar com os alunos sobre questdes
pertinentes ou essenciais, na estruturacdo de tarefas significativas, orienta tanto o desen-
volvimento de conhecimento e de competéncias sociais e avalia cuidadosamente o que 0s
alunos aprenderam com a experiéncia, «aprender ao fazem.

Os projetos normais apresentam um problema para resolver («Qual € a melhor forma de reduz-
ir a poluicdo do lago do pdtio da escola? Como podemos ajudar as pessoas mais velhas da
nossa vizinhangca? Ha alguma forma de persuadir os politicos locais a comecar a reciclarey)
ou um fendmeno para investigar («O que gera indiferenca nos cidaddos? O que gera nega-
tividade nos meios de comunicacdo?2y). A ABP substitui outros modelos de instrucdo tradicio-
nais, como palestras, atividades com o livro de texto/livro de exercicios e pesquisas, como o
método de ensino preferencial dos principais tépicos do programa curricular.

Trata-se de um quadro de instrucdo que permite aos professores facilitarem e avaliarem con-
hecimentos aprofundados em vez de apenas partiiharem informacdo factual.

A aprendizagem abrangente com base em projetos
Vv organiza-se em torno de questdes abertas ou desafios impulsionadores;
Vv cria a necessidade de conhecer conteldos e capacidades essenciais;
Vv requer a pesquisa para aprender e/ou criar algo;
v

requer capacidades de pensamento critico, resolucdo de problemas, colaboracdo e
varias formas de comunicacdo, frequentemente conhecidas como capacidades do
século XXI;

<

dd, em certa medida, voz e a opcdo de escolha aos alunos;

<

inclui feedback e revisdo;

<

resulta em produtos ou resultados apresentados em publico.

O PROIJETO A APRENDIZAGEM BASEADA EM PROJETOS

Requer colaboracdo e a orientacdo

Pode ser feito de forma independente dos professores

E sobre o produto E sobre o processo
E dirigido aos professores E dirigida aos alunos
Todos os projetos t€ém o mesmo Os alunos fazem escolhas que
objetivo determinam os resultados
Os produtos sdo enviados ao Os produtos sdo apresentados a uma
professor audiéncia auténtica

Baseia-se em experiéncias ou problemas

Falta de relevéncia do mundo real reqis

A aprendizagem real ocorre através

Ocorre apds a aprendizagem «realy .
P P 9 do projeto

N
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4. Como acompanhar um processo de participacao
inclusivo?

41. Que atores estdo envolvidos?

Os alunos e os professores sdo protagonistas destes processos participativos, mas existem mais
atores em cena que devem ser considerados.

De um modo geral, o sistema educativo e, consequentemente, as escolas possuem uma es-
trutura hierdrquica. Isto significa que a predisposicdo para a inovacdo e a participacdo dos
jovens de alguns atores € necessdria para definir os espacos na gestdo escolar onde os alunos
poderdo parficipar e ftomar decisdes.

Adicionalmente, envolver alguns destes atores no processo ao pedir-lhes apoio pode tornar o
processo mais participativo e sustentdvel ao longo do tempo.

Estes atores poderdo variar de acordo com a localizacdo e as caracteristicas da escola. Em
termos gerais, identificamos os seguintes:

ALUNOS

Conselho estudantil | Representantes de alunos | Representantes de turmas

Os alunos participam diretamente ou ao aderirem a uma das estruturas escolares (asso-
ciacoes de alunos, comissdes de sustentabilidade, solidariedade, entre outros).

O conselho estudantil tfrabalha com o diretor, com a associa¢cdo de professores, com
a associacdo de pais e com outras instituicoes de ensino para oferecer sugestdes para
promover e resolver problemas relacionados com os alunos e com a melhoria das suas
condicoes.

Os representantes de alunos e de turmas encontram-se regularmente com a equipa de
gestdo escolar para receber as exigéncias ou pedidos das turmas ou para debater o
funcionamento e gestdo da escola.

PROFESSORES

Departamentos curriculares

Os professores estdo organizados em grupos de trabalho (nivel, drea, projetos) e facili-
tam a participacdo. Os departamentos curriculares definem as instrucdes para um mel-
hor funcionamento da escola.

DIRETOR | EQUIPA DE DIRECAO

O diretor lida com as questoes relativas & compreensdo e ao tratamento dos processos
administrativos e ao tratamento de questdes oficiais e administrativas (organizacdo, co-
ordenacdo, administracdo, reforma e atualizacdo).

AN
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O conselho geral é o érgdo diretivo da escola com representantes de toda a comuni-

dade educativa.

Os coordenadores oferecem apoio cientifico e pedagdgico as unidades escolares,
apoiam a implementacdo do programa curricular e a implementacdo de inovacoes
pedagdgicas nas estruturas educativas e organizam reunides formativas e informativas
com os professores.

As familias participam consistentemente em muitas decisdes. Existem algumas atividades
realizadas pelos pais e atividades cuja permissdo € dada pelos pais.

As associacoes de pais pretendem cooperar com as escolas para confribuir para um
melhor desenvolvimento e um melhor ensino para os alunos.

\_ _/

ATORES LOCAIS E NACIONAIS:

Conselho municipal de educag¢do | Assembleia municipal
Diretor de educacado | Ministro da educagao

O conselho municipal de educacdo ou a assembleia municipal ocupam-se das in-
fraestruturas e do financiamento escolares.

O diretor de educacdo possui a responsabilidade geral de administrar e controlar o
funcionamento das unidades escolares na sua drea de responsabilidade, fornece in-
strucdes aos diretores das escolas em relacdo d administracdo e ao funcionamento da
escola e adere a iniciativas de acdes inovadoras e de utilizacdo de novas tecnologias
No ensino.

O ministro da educacdo legisla o funcionamento das escolas (programas curriculares,
tarefas aos professores, exames, etc.).

ATORES EXTERNOS:

Especialistas externos que participam em projetos especificos

Que atores identificou na sua escola2 Pode enumerd-los e refletir na forma como estdo
envolvidos na gestdo escolare Tém conhecimento dos processos participativos do BeP-
arte De que forma ird envolvé-lose

MANUAL DE COCRIAGAO 15




4.2. De que forma podem os professores utilizar as suas
capacidades para agir enquanto facilitadores?

Acompanhar os alunos num processo participativo € uma grande oportunidade que permite
o surgimento da expressdo criativa e de energias! Como professor, € provavel que tenha mui-
ta experiéncia no trabalho com os jovens e provavelmente terd os seus proprios métodos e
praticas para os desenvolver. O projeto BePart pretende ajudd-lo a tirar o maximo partido da
sua vasta experiéncia, apoiando-o enquanto tenta uma nova abordagem. Um dos principais
desafios € que acompanhe estes processos a partir de uma perspetiva diferente: como facil-
itador e nGdo como professor. O que significa isto?

Numa abordagem escolar tradicional, os professores estdo habituados a partilhar conheci-
mento com os seus alunos, a definir regras aplicdveis d sua educacdo e a ensind-los através
de aulas e avaliagcdes. No contexto deste projeto, poderd querer adaptar a sua funcdo ao
capacitar os alunos a criarem os seus proprios processos e projetos. Se j& baseia as suas aulas
em métodos participativos, excelente! E exatamente isso que aborda este processo. Se ainda
ndo teve a oportunidade de colocaristo em prdtica, uma mudanga de mentalidade e atitude
poderd ajudar grandemente: esquecer a fungao tradicional do professor e assumir a fungdo
de facilitador, ou seja, abdicar de algum controlo sobre o conteido e as atividades cooper-
ando com os alunos em vez de os dirigir € ajudando-os a resolver os seus problemas ao sugerir
ferramentas em vez de |hes oferecer respostas j& prontas.

Profes-
sor

Facili-
tador_

u

_f ¥
g (@ F g

Disseminacdo unidirecional e fradicional Acompanhar e modelar um processo de
de conhecimento através do professor aprendizagem em conjunto

O que pode fazer em termos praticos?

v Criar um espaco fisico e psicoldégico onde os alunos se podem reunir e assumir o
comando;

v Ajudar o grupo a distribuir responsabilidades e tarefas, valorizando competéncias e
forcas j& adquiridas;

v Apoiar os alunos na criacdo de agendas para as suas reunides € na preparacdo dos
materiqis necessarios;

Vv Perguntar aos participantes de quanto tempo precisam em vez de lhes atribuir prazos
para a realizacdo de tarefas;

v Oferecer aos alunos leituras e materiais adicionais para lhes permitir realizar os seus
proprios processos;
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v

v

Se algo ndo funcionar ou se ndo souber alguma coisa, esteja preparado para o admitir
e incentivar os alunos a partilharem as suas perspetivas. Um facilitador apoia o grupo na
descoberta das suas proprias respostas!

Incentive a participacdo de todos durante e entre as sessdes.

O que pode fazer em termos de comportamentos e atitudes?

v

v

<

< <

MANUAL DE COCRIAGAO

Abstenha-se de decidir e, em vez disso, facilite o didlogo e a tomada de decisdes entre
0s alunos;

Seja totalmente transparente em relacdo a funcdo que desempenha;

Esteja disponivel para ajudar e oferecer feedback, se pedido pelos seus alunos, em vez
de os «repreenden;

Dirija-se aos seus alunos enquanto individuos capazes que assumem responsabilidades
e iniciativas;

Ouca o grupo com empatia e seja recetivo ao feedback que eles Ihe possam oferecer
em resposta As suas sugestoes;

Posicione-se como alguém que vé os alunos como os maiores especialistas das suas
proprias experiéncias e necessidades, ainda que tenha mais experiéncia e que pPossa
estar tentado a apresentar solucdes que acredita funcionarem melhor;

Fortaleca a sua capacidade de observar e reagir as dindmicas de grupo;

Prepare-se para se surpreender! Solucdes criativas e novas ideias irdo certamente surgir
com este processo, se permitir que os jovens possam ter um impacto real e uma palavra
a dizer sobre os assuntos que lhes sdo importantes;

Ligue o seu radar para quando acontecerem momentos emocionalmente intensos:
tem a capacidade de acompanhar os alunos e fazé-los sentir que ndo estdo sozinhos;

Aprenda mais sobre a forma como o poder influencia a dindmica dos grupos. A
parficipacdo depende grandemente da autoconfianca para falar e ser visto. Os
alunos com experiéncias de marginalizacdo (devido a sua identidade, antecedentes
ou estatuto social na turma) poderdo precisar especialmente do seu apoio;

Tente lembrar-se do mantra da facilitacdo de grupos: «uma pessoa representa mais
do que uma funcdo e uma funcdo representa mais do que uma pessoan. Imagens
cristalizadas sobre a forma como um individuo se comporta num grupo, podem ser
profeciasque seirdo efetivamente cumprir: dé espaco aos alunos para que experienciem
as suas contribuicdes de forma diferente do habitual e para que desempenhem funcoes
diferentes em momentos diferentes.

Se vocé quiser saber mais sobre isso,

verifique “Manual for facilitators in non-

— formal education involved in preparing
and delivering the programme of study
sessions at European Youth Centres”
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Técnicas para uma facilitacdo de sucesso

No manual «Manual for facilitators in non-formal education involved in preparing and deliver-
ing the programme of study sessions at European Youth Centresy (Manual para facilitadores
da educacdo ndo-formal envolvidos na preparacdo e entrega das sessdes de estudo do pro-
grama em centros europeus para jovens) sdo dadas algumas sugestoes interessantes sobre

como facilitar uma sessdo de grupo. Abaixo estd um excerto do manual:

PARAFRASE

€ uma capacidade de escuta fun-
damental. E a base de muitas outras
capacidades de escuta facilitado-
ras, como a repeticdo, aproximando
as pessoas e criando espacos para
se expressarem.

Como: use as suas proprias palavras
para dizer o que acha que o seu in-
terlocutor disse.

RECOLHER IDEIAS

para ajudar um grupo a construir uma
lista de ideias rapidamente, o objetivo
€ recolher ideias, ndo debaté-las.

Como: a recolha de ideias eficaz
comeca com uma descricdo concisa
da tarefa (por exemplo, «Nos proximos
10 minutos, avaliem os pros e os con-
tras. Primeiro, vou pedir alguem que
indigue um ponto a favor. Em seguidaq,
vou pedir a alguém que indique um
ponto contrq, efc. Iremos construir am-
bas as listas ao mesmo tempo.y).

INCENTIVAR

€ a arte de criar oportunidades para
que as pessoas participem sem colo-
car ninguém em destaque.

Como: «Mais alguém tem uma ideia?2y
«Mais alguém tem questdes sobre
este debate?2» «Vamos ouvir alguém
que ndo tenha falado hd algum tem-
po.y, etc.

|

18

REPETICAO

captura as palavras exatas das pessoas.
E uma versdo ligeiramente mais formal da
pardfrase, na qual o facilitador repete as
palavras exatas do interlocutor.

Como: se o interlocutor disser uma frase, re-
pita exatamente essa frase. Se o interlocu-
tor disser mais do que uma frase, repita pa-
lavras/frases chave.

LEVAR AS PESSOAS A EXPRESSAREM-SE

€ uma forma de apoiar as pessoas a dar-
em o passo seguinte na clarificacdo e re-
finamento das suas ideias. Permite o inter-
locutor compreender que estd com ele e
gue o compreende até entdo. «Conta-me
maish

Como: parafraseie a declaracdo do inter-
locutor e coloque-lhe perguntas ndo dire-
fivas de resposta aberta: «Podes dizer-me
algo mais sobre issoen ou «O que queres
dizer com...2n.

CRIAR ESPACOS

envia as pessoas mais reservadas a seguin-
te mensagem: «Se ndo quiseres falar, tudo
bem. Mas se quiseres, tens essa oportuni-
daden.

Como: observe os memlbros mais reser-
vados. Observe a linguagem corporal ou
expressdes faciais que possam indicar von-
tade de falar. Convide-os: «Pensaste em
alguma coisa que queiras partilharey.
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EMPILHAR

€ um procedimento para ajudar as pessoas
a falar & vez quando vdrias pessoas quer-
em intervir ao mesmo tempo.

Como: este € um processo de quatro eta-
pas. Primeiro, o facilifador pede a todos
0s que querem participar para levantar-
em as maos. Em seguida, o facilitador cria
uma ordem de intervencdo ao atribuir um
numero a cada pessoa. A seguir, o facilita-
dor chama a pessoa quando for a sua vez
de falar. Depois, quando a Ultima pessoa
tiver falado, o facilitador verifica se mais
alguém pretende intervir. Em caso afirm-
ativo, o facilitador volta a fazer uma ron-
da. Por exemplo: 1) «Quem pretender in-
tervir pode, por favor, levantar a mao?2y, 2)
«Ana, fu és a primeira. Jodo, tu és o segun-
do. Natacha, tu és a terceira.y, 3) (Quan-
do a Ana ferminar) «Quem € o segundo in-
terveniente? Es tu Jodo?2 Podes avancar.,
4) (Quando a Ultima pessoa tiver falado)
«Mais alguém quer acrescentar alguma
Ccoisa9.

SILENCIO INTENCIONAL

€ muito subestimado. Consiste numa
pausa, que dura normalmente apenas al-
guns segundos, para permitir ao interlocu-
for um breve «tempo de siléncio adicional»
para descobrir o que pretende dizer.

Como: através do contacto visual e da
linguagem corporal, concentre-se no in-
terlocutor. NGo diga nada, nem mesmo
«humy. Esteja tfranquilo e preste atencdo.

EQUILIBRIO

desfaz o mito comum de que «quem cala
consentey. Ao aplicd-lo, oferece ajuda
bem-vinda aos individuos que ndo se sen-
tem suficientemente seguros para expres-
sar os seus pontos de vista por acharem
gue estdo em posicdo minoritdria.

REGISTO

significa registar vdrias linhas de pensa-
mento que estejam a ocorrer simultane-
amente num Unico debate.

Como: este processo compreende trés
passos. Primeiro, o facilitador indica
que se vai abster da conversa e vai
resumi-la. Em seguida, indica os vdarios
assuntos que foram abordados. Final-
mente, verifica a respetiva exatiddo
com o grupo. 1) «Parece que existem
frés assuntos a serem discutidos neste
momento. Quero certificar-me de que
os registo.n, 2) «Pareceu-me que um
dos assuntos é sobre métodos e metod-
ologias. Outro é sobre financas. E o ter-
ceiro é sobre o programa educativo da
atividade.», 3) «Estou certo?».

ESCUTA

na tentativa de chegar a um consenso,
serve para resolver desacordos.

Como: primeiro, indigue ao grupo
que vai resumir as diferencas e semel-
hancas do grupo. Em segundo lugar,
resuma as diferencas. Em terceiro
lugar, procure dreas de consenso. Fi-
nalmente, verifique a exatiddo das
suas descobertas.

Como: «Agora que conhecemos a
opinido de trés pessoas, alguém tem
uma opinido diferente2n, «H& outras
formas de ver esta questdo?yn, «O que
€ que os outros achamey, «Todos con-
cordam com esta opinido@.

£
UeRsy
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4.3. O que torna um espago suficientemente seguro
para a participacdo?

Para que os alunos aprendam, participem ou contribuam no mdximo das suas possibilidades,
precisam de sentir que |lhes é oferecido um local seguro para o fazerem. Mas o que significa
«segurancan? Ao apoiarmos processos de participacdo, somos muitas vezes confrontados
com a responsabilidade e o objetivo de criar espacos e dinédmicas onde os participantes se
podem sentir suficientemente seguros para participar, onde ndo existe perigo ou opressdo e
onde todas as vdrias vozes podem ser ouvidas. Neste sentido, os alunos devem sentir-se con-
fortdveis, mas conforto ndo significa ser passivo em relacdo a aprendizagem ou ndo sair da
sua zona de conforto.

A necessidade de se sentir em seguranca, confortdvel e bem-vindo num grupo é provavel-
mente uma experiéncia humana generalizada. Contudo, a seguranca ndo € um conceito
neutro e falar de «espacos segurosy € provavelmente algo muito subjetivo. A seguranca € um
conceito que varia culturalmente, espacialmente e temporalmente, é produzida pela socie-
dade e depende do contexto.

A medida em que cada pessoa sente que pode pertencer a um grupo e participar ativa-
mente nele pode ser interpretada de acordo com vdrios fatores. A sensacdo (e as realidades)
de poder (ou de falta dele) e a sensacdo de seguranca sdo dois fatores fundamentais a ter
em consideracdo. Sentir-se capaz ou legitimo para expressar opinides, mostrar emogodes ou
vulnerabilidade, contar a sua histéria, juntar a autoestima necessaria para reunir a coragem e
falar ou simplesmente ndo se sentir em perigo nem sempre sdo dados adquiridos para todos.
Arelacdo entre poder e seguranca, neste sentido, pode estar relacionada com a opinido que
tem sobre simesmo, com as opinides que outras pessoas formulam sobre si, com a opressao in-
terior, com a capacidade de se expressar no idioma falado pela maioria das pessoas na sala,
com a sua capacidade fisica de participar sem qualquer tipo de apoio especifico, com o
aCcesso a recursos para se ausentar de responsabilidades remuneradas ou ndo remuneradas,
com o facto de ndo se sentir dominado por pertencer a uma minoria € muito mais.

Explorar as relacdes de poder e seguranca nos grupos pode ajudar-nos a fundamentar a
nossa facilitacdo no conhecimento de sistemas de operacdo que podem estar ativos a
qualguer momento entre os participantes, mas também em relacdo a dindmicas de poder
mais abrangentes.

A forma como referimos a «segurancan neste manual, entdo, envolve:

NAO SER PREJUDICADO

referindo, com isto, o cui-
dado para com a saude
mental e bem-estar de cada
participante enquanto co-
laboradores de um grupo.
E necessdrio reconhecer e
eliminar preconceitos e prati-
cas de exclus@o e para per-
mitir uma maior participacdo
€ um espaco (mais) seguro
para os parficipantes mais

ACESSIBILIDADE

no senfido de tornar os

espacos onde ocorre o

processo participativo
livres de barreiras materi-
ais e imateriais. Isto pode
estar relacionado com a
criacdo de disposicoes
para pessoas com diver-
sidade funcional ou com
tornar os processos mais

participativos fora da inter-
acdo presencial.

AUTO-ORGANIZAGCAO

quando os participantes/
alunos fomam iniciativa
para desenvolver as suas
préprias din@micas e ob-
jetivos fora dos pardmet-
ros definidos pelos fa-
cilitadores/professores
guando conseguem
reformular um projeto ou
um espaco de modo a
que se adeque As suas
necessidades.

vulnerdveis.

e

e 20
€
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4.4. O que impede a participacdo real”? Do que
precisamos de estar cientes?

Pode recordar-se, pelas seccdes anteriores, das diferencas entre participacdo simbdlica e
participacdo real e em como a Ultima (nos seus varios niveis e camadas) pode ser desafiante
para as escolas e professores, ao nivel do envolvimento e do apoio. Isto deve-se a um grande
nUmero de questdoes que vao desde a falta de experiéncia com a lideranca de processos por
parte dos alunos a forma de funcionamento do poder no sistema escolar e na sala de aula,
as definicdes praticas de hordrios, a frequentemente excessiva carga de tfrabalho que os pro-
fessores tém de assumir com um orcamento bastante limitado.

A seccdo seguinte esboca algumas das questdes que poderdo precisar de estar mais visiveis
ao planear um processo participativo com os alunos. O que questdes impedem a partici-
pacdo real? Os professores e o pessoal escolar precisam de estar cientes de qué?

PODER

A participacdo estd estreitamente relacionada com a tomada de decisdes (que pode ir
de um puro apoio a propostas existentes a iniciativas lideradas pelos alunos). Ser capaz
de participar na tomada de decisdes relaciona-se grandemente com sentir-se capacita-
do para o fazer. NGo se relaciona com a forma de partilha e de acesso ao poder. Com-
preender o funcionamento das din@micas de poder na sua escola e na sua sala de aula
é fundamental para explorar as interacdes didrias, mas também para abrir possibilidades
para mudar o funcionamento das coisas.

O poder estd grandemente relacionado com hierarquias visiveis e invisiveis. Por exemplo:
guem tem mais legitimidade na tomada de decisdes? Quem é considerado como tendo
mais conhecimento? Quem conftrola as financase Quem define as regrase Quem tem um
estatuto social superior ao dos outrosg Como diz Nishiyama, K. (2020) «Os professores tém
frequentemente — se ndo sempre — algum nivel de poder sobre os alunos. Este poder
€, entre outros, administrativo (por exemplo, professores atribuem trabalho aos alunos,
reunem-se com os pais), tem autoridade (os professores tém autoridade em relacéo ao
conhecimento) e é normativo (os professores estabelecem normas de comunicacdo e
comportamentais na sala de aula).n As hierarquias de poder ndo existem, no entanto,
apenas entre 0s alunos e os professores. Se os professores tiverem mais poder do que 0s
alunos, tradicionalmente no contexto escolar, os diretores escolares tém mais poder do
que os professores. Como diz um dos entrevistados do projeto BePart: «Se ndo ouvirem
0s professores, como vao ouvir os alunose2 Em muitas escolas secunddrias, a decisdo é
fomada pelo diretor ou pelo responsavel pelo programa curriculam. Tanto os diretores
qguanto os professores podem ter receio de que, consciente ou inconscientemente, ao
perder o controlo na tomada de decisdes, percam também o seu poder. Inovar, confiar
no processo e abdicar do controlo pode ser assustador. Como veremos neste manual, no
contexto de sala de aula (e na vida geral), o poder raramente pode ser completamente
neutralizado — as pessoas ndo se podem tornar iguais arbitrariomente. No entanto, o
pode ser dada visibilidade ao poder e os seus efeitos podem ser mitigados através da
facilitacdo consciente da forma como o poder e a hierarquia funcionam e tendo um
objetivo de participacdo genuino em mente.

Os desequilibrios de poder também estdo presentes entre os alunos (devido ao seu géne-
ro, estatuto social, pertenca a uma maioria ou minoria, etc.). Teristo em conta é relevante
ao planear os processos participativos: certificar-se de que vdarios métodos e atividades
sdo implementados € importante para garantir a participacdo de vdarios tipos de alunos.
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DIVERSIDADE

Falar sobre poder €, também, falar sobre diversidade. Citando novamente Nishiyama, K.
(2020), «Se nGo compreendermos a diversidade, dificimente compreenderemos a par-
ticipac@o. Os jovens ndo constituem um grupo homogéneo. E mais provdvel que o seu
envolvimento na tomada de decisées seja bem sucedido quando a diversidade das
suas circunstancias, etnia, antecedentes, interesses, capacidades e necessidades sGo
reconhecidos e respeitados. Os jovens sdo tao diversificados quanto os adultos e o seu
acesso aos processos de tomada de decisdes é variavel (...). Para os jovens, os riscos da
exclusdo s@o particularmente pronunciados uma vez que eles se encontram num perio-
do transitério das suas vidas em direcdo a vida adulta, d autonomia e & independénciay.
Ao refletir na funcdo do facilitador (que, neste projeto, sGo os professores), criar espacos
de participacdo diversos também significa estar consciente de que a facilitacdo ndo é
«neutran: as estruturas sociais e as desigualdades sistémicas estdo constantemente pre-
sentes e os facilitadores tém uma funcdo a desempenhar sobre elas. Para acompanhar
um processo participativo que seja tdo inclusivo quanto possivel, € necessdrio consid-
erar estratégias para mitigar privilégios e opressdes presentes no seu grupo e motivar os
alunos que ocupam as margens mais frequentemente do que os outros. Que alunos es-
tdo colocados nas margens da sala de aulag? Quem ocupa o centro e possui mais poder
e legitimidade? Tente pensar em estratégias para abordar esta questdo.

TEMPO PARA A PARTICIPAGAO

Se é dada prioridade a participacdo nos programas curriculares, os alunos precisam de
ser capazes de dedicar tempo a esta finalidade. Criar momentos para atividades partic-
ipativas fora do hordrio escolar obrigatdrio ird reduzir significativamente as taxas de assi-
duidade, ainda mais se este tipo de encontros estiver agendado para hordrios de recreio,
tdo necessdrios. Embora a participacdo dos alunos deva ser voluntdria, criar espacos
onde todos os alunos possam estar presentes livremente € um passo proativo para tornar
este tipo de processos mais inclusivos.

FASE INICIAL

Semelhantemente, se os professores e a gestdo escolar estiver realmente determinada a
envolver os alunos nos processos participativos, a funcdo dos jovens deve ser central logo
no inicio das atividades. Envolver os alunos ativamente numa fase inicial &, muito provav-
elmente, a Unica forma de fazer com que eles participem e cocriem realmente o projeto,
a estrutura e as atividades do que estd a ser planeado. Se a estrutura for desenvolvida de
acordo com as perspetivas de outra pessoaq, se ndo forem as suas proprias perspetivas, se
lhes for imposto, os jovens irdo provavelmente sentir um menor compromisso para com o
projeto.

HONESTIDADE, TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE

Tratar os jovens de forma honesta € fundamental para os envolver, especialmente num
contexto com desigualdades de poder, como a escola. E necessdrio clarificar a finali-
dade do processo para o qual os estd a convidar a trabalhar, o nivel de influéncia que
terdo e as responsabilidades que se espera que assumam.
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NECESSIDADES BASICAS DOS ALUNOS

Semelhantemente, quais sGo as prioridades nas vidas dos alunos nas quais pode centrar
as atividades? Do que precisam e que ndo conseguem atingire O contexto influencia
grandemente a participacdo e cada aluno terd antecedentes bastante diferentes. En-
quanto professor que acompanha os alunos nas suas vidas didrias, € provdvel que tenha
uma percecdo daquilo que é inacessivel para eles, tanto ao nivel material (por exemplo,
possuem um computador em casa ou precisam que a escola encontre uma forma de
lhes permitir utilizar um computador?2) quanto ao nivel psicolégico (por exemplo, existem
alunos que sejam frequentemente excluidos do grupo?). Encontrar uma forma de fazer
com gue 0s processos participativos se refiram a assuntos que movam os alunos € essen-
cial para garantir que esses processos tenham um impacto nas suas vidas.

BLOQUEIOS A PERMISSAO PARA PARTICIPAR

Se a participacdo real é o objetivo deste projeto, precisamos de reconhecer em que dre-
as da gestdo escolar e da vida escolar os alunos tém permissdo para participar. Porqué?
Porque os alunos sdo considerados como tendo pouca experiéncia? Pouco fidveise E
porgque os antigos sistemas escolares funcionaram desta forma durante muito tempo?
Que assuncoes sdo feitas sobre os alunos? Deve-se ao medo de ndo se conseguir atingir
os resultados esperadose Através do processo participativo, os jovens irdo tomar riscos,
aprender e encontrar formas de se expressar. Permitir as opcdes de «falha» ou simples-
mente ndo atingir os resultados que os professores esperavam (ou através do percurso
que os professores esperavam) abre possibilidades de aprendizagem e acdes criativas.

COMPROMISSO DA GESTAO ESCOLAR

Conforme explorado nos pontos acima, um compromisso real da gestdo escolar e da
direcdo escolar é fundamental para o sucesso dos processos participativos. Se a gestdo
escolar nGo assumir um compromisso para com a participacdo nem assumir a responsa-
bilidade de Ihe dar prioridade, poderd ser muito dificil para os professores isolados de
planear e implementar estes processos com os alunos. «Dar prioridadey significa atribuir
um espaco importante nas tarefas e deveres dos professores, criando métodos recor-
rentes de trabalho sobre a participacdo, fomentar a colaboracdo entre os individuos que
apoiam estes processos e muito mais.

MOTIVACAO E IMPACTO REAL DA PARTICIPACAO

Uma das formas de apoiar o desenvolvimento do compromisso dos alunos para com o
processo participativo &€, também, garantir que os jovens veem o efeito da sua partici-
pacdo. Eles devem ver claramente sobre o que a sua participacdo terd impacto: num
orcamento? Em contribuir para o programa curricular da escola¢ Numa viagem escolare
Assumir responsabilidade e ndo a considerar como sendo um esfoco v@o € importante
para que os seus alunos tenham uma voz. Muito importante, isto também significa criar
um espaco para que os seus alunos vejam valor na participacdo ndo a encarando como
meras reclamagoes, mas sim como um espaco onde sdo levados a sério. Reduzir o nivel
de abstracdo e realmente influenciar o que é decidido (e que terd impacto na sua vida
escolar) é fundamental para motivar a participacdo dos alunos.
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1 SESSAO INICIAL
DEFINICAO DOS OBJETIVOS

Criagcdo de comunidades

A sessdo inicial serd organizada pela equipa do projeto de cada escola parceira e
colocard os alunos em contacto com o projeto. Um dos maiores objetivos da equipa
de professores do projeto é selecionar através de um convite publico as comuni-
dades escolares, os alunos que irdo participar ativamente no projeto.

As comunidades escolares irdo reunir a equipa de alunos que ird trabalhar na
implementagdo e no desenvolvimento de um modelo de participagdo de jovens
na sua escola.

Critérios para selecionar a comunidade

v Aequipadealunosdeve terum caraterinclusivo e representativo, o que significa
gue devem ser incluidos alunos de vdrios contextos sociais, econdmicos e
étnicos, alunos com dificuldades de aprendizagem, alunos com necessidades
especiais, alunos de todos os géneros, etc.

v Os alunos que participarem devem mostrar um verdadeiro interesse nos
objetivos do projeto e declarar que dardo o seu melhor para servir as finalidades
do projeto.

v Os alunos devem possuir algum conhecimento tecnoldgico ou, pelo menos,
devem ter vontade de o adquirir, uma vez que terdo de produzir videos de
apresentacdo, realizar tarefas de marketing online, etc.

v Os alunos devem cooperar devidamente com os seus professores, membros
da equipa do projeto de cada escola.

MANUAL DE COCRIAGAO 25 Sek
t =



Selegao do modelo de participagdo de jovens

Depois da formacdo da comunidade, os alunos irdo preparar um processo de se-
lecdo dos modelos de participacdo de jovens mais relevantes para eles.

Critérios para selecionar um modelo de participagdo de jovens

O modelo deve:

v

< < < <

< <

ser relevante para o contexto escolar especifico

abordar um problema escolar real

poder ser realmente implementado em termos de gestdo de tempo

seralvo de concorddncia de todos os alunos emrelacdo a suaimplementacdo

poder contar com a ajuda de, pelo menos, alguns membros da comunidade
escolar, por exemplo, a associacdo de pais, os departamentos curriculares, a
gestdo escolar, etfc.

ser relevante para a idade dos alunos

poder contar com vdarios recursos, por exemplo, do municipio, das empresas e
PME, de diferentes associacoes e de cidaddos particulares

Motivagcao e mobilizagao dos alunos

A comunidade terd de ser mobilizada e desenvolver o seu interesse em frabalhar no
projeto.

Formas de mobilizar os alunos

v

v

<

os alunosirdo participar ativamente na escolha de um modelo de participacdo
de jovens que seja do seu interesse e do interesse da comunidade escolar

serdo formados no decorrer das atividades do projeto para o aplicar

irdo vigjar para conhecer estudantes de outras escolas para partilhar
perspetivas e experiéncias em relacdo ao modelo de participacdo de jovens

far@o parte de um grupo internacional de alunos que, como eles, estd a tentar
implementar processos de participacdo dos jovens nas suas escolas

receberdo distincdes nas suas comunidades escolares € na rede internacional
de alunos quando implementarem eficazmente os modelos de participacdo
de jovens escolhidos e os desenvolverem adicionalmente
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SESSAO DE PREPARACAO
CONCECAO DAS ATIVIDADES

Concecao e desenvolvimento do plano de agdo do
modelo de participagdo de jovens

A equipa de alunos e de professores do projeto ird organizar reunides em todos os
contextos escolares entre os alunos para conceber acdes e atividades especificas
para implementar os seus modelos de participacdo de jovens.

Questoes a abordar durante a fase de preparagao

?

-~J ~J

-~J

~J ~J ~J

~J
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Qual & o maior problema na nossa comunidade escolar que queremos abordar
e quais sGo os problemas menores que também podem ser abordados com
aimplementacdo do modelo de participacdo de jovens que seleciondmos?

Até quando iremos precisar de/planear abordar estes problemas?
Que desafios teremos de ultrapassare

Como queremos implementar o nosso modelo de participacdo de jovens e
que acoes podemos conceber passo a passoe

Que recursos ja estdo disponiveis?
De que recursos adicionais vamos precisar para sermos bem-sucedidos?
Onde poderemos encontrar esses recursose

Como podemos tirar o maximo partido dos recursos que encontrarmos?



SESSAO DE COOPERACAO
PROCURAR APOIO

Comunidade escolar

Os alunos irdo, ent@o, convidar outras pessoas do contexto escolar para apoiar o seu
projeto e cooperar ativamente com eles de modo a poderem mudar a cultura es-
colar. Irdo apresentar-lhes o projeto, os modelos escolhidos e porqué, explicar-lhes o
que pretendem descobrir e quais sdo as necessidades, pedir ajuda, prometer formas
de apoiar as finalidades dos parceiros, etfc.

Propomos que os alunos convidem a comunidade escolar alargada:

v
v

<< < < L

Convidar os seus colegas de turma

Convidar os representantes dos alunos, ou seja, os conselhos de alunos de
cada turma e a escola inteira

Convidar vdarios clubes e grupos escolares
Convidar a associacdo de pais

Convidar os departamentos curriculares

Convidar o pessoal da gestdo escolar e os diretores

Convidar a administracdo e o pessoal auxiliar da escola

Comunidade local

Os alunos irdo, entdo, convidar pessoas e organizacdes exteriores ao contexto esco-
la para apoiar o seu projeto e cooperar ativamente com eles de modo a poderem
mudar a cultura escolar.

Propomos que os alunos convidem a comunidade local:

v

v

<

Convidar os representantes do municipio que colaboram com as escolas
locais

Convidar algumasinstituicdeslocais que sejamrelevantes para os seus objetivos

Convidar grandes empresas e PME (pequenas e médias empresas) que se
dedicam ao objetivo da responsabilidade social

Convidar o Ministério da Educacdo e/ou o Instituto de Pedagogia e outros
6rgdos, se relevante
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SESSAO DE IMPLEMENTACAO
PLANEAMENTO E MONITORIZACAO DA ACAO

Implementagdo e monitorizagdo do plano de agao

Os alunos precisam de selecionar uma equipa mais pequena que serd responsavel
por acompanhar € monitorizar as atividades do projeto («Quem faz o qué e quan-
do?y) e comunicd-lo em todas as reunides da equipa. Esta equipa de monitorizagcdo
ird funcionar desde o inicio do projeto e ird seguir todas as atividades de forma hori-
zontal.

Propomos que os pilares da monitorizagao sejam:

?
?

?
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Quem é responsdvel pela acdo?

Qual é o objetivo desta acdo?

Qual é o prazo de conclusdo?

Quais serdo exatamente as afividades a implementar?
Quais ser@o as regras bdsicas a seguir?

Quais serdo os obstdculos a ultrapassare

Que processos de monitorizacdo serdo mais eficazes?



Avaliagao

Os alunos precisam de selecionar uma equipa mais pequena que serd responsavel
por acompanhar e avaliar as atividades do projeto, propor mudancas possiveis ou
acodes corretivas a equipa e ajudar a equipa a compreender onde se encontra e o
que fazer para atingir os seus objetivos. Esta equipa de avaliacdo ird funcionar desde
o inicio do projeto e ird seguir todas as atividades de forma horizontal.

Critérios de avaliagdo

Propomos que os critérios de avaliacdo das atividades do projeto sigam o modelo
SMART. Cada objetivo definido pelos alunos deve ter estas cinco caracteristicas para
garantir que o mesmo pode ser atingido e beneficiar a comunidade escolar:

v S «Specificy — Especifico
M «Measurabley — Mensurdvel
A «Attainable» — Atingivel

R «Relevanty — Relevante

< < <«

T «Time-bound»y — Definido no tempo

Ferramentas de avaliagdo

Propomos que as ferramentas de avaliacdo sejam selecionadas entre as seguintes
opcoes:

v Questiondrios
v Focus groups
v Entrevistas

v Sessdes de observacdo
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Medicao do impacto

Os alunos também precisam de medir o impacto que o seu projeto tem sobre os in-
dividuos, sobre a comunidade escolar e, possivelmente, sobre a comunidade local.

Questoes para medir o impacto:

? O objetivo previsto do nosso modelo de participacdo de jovens foi atingido?
O que € necessdrio para o atingire

-~J

O modelo implementado desenvolveu as nossas competéncias transversais?
(isto é, resolucdo de problemas, pensamento criativo, trabalho em equipa,
tomada de decisdes, competénciasintrapessoaqis, competénciasinterpessoais,
competéncias de comunicacdo, capacidades de lideranca, entre outras)?

-~J

A nossa equipa estd satisfeita com o resultado?

-~

A comunidade escolar e a comunidade alargada estdo satisfeitas?

-~J

Este € um modelo de qualidade que pode ser adaptado e adotado por outras
escolas com contextos diferentes?

Versatilidade do modelo

E importante que o projeto verifique se 0 modelo de participacdo de jovens escol-
hido pela equipa de alunos € aplicdvel a vdarias escolas ou a contextos jovens difer-
entes, isto €, uma equipa desportiva, um grupo de teatro, um grupo de educacdo
mais pequeno, etc. Pode também ser medido quanto d sua capacidade de ser
adaptado a outros grupos de pessoas, adultos, criancas mais pequenas, etfc.

Questoes para medir a versatilidade do modelo:

? O nosso modelo de participacdo de jovens pode ser utilizado por outros grupos
de pessoas?

-~J

Que mudancas podem ser feitas para o adaptar a novos contextos?

-~J

Como podemos cooperar com grupos diferentes que pretendam utilizar o
nosso modelo de participacdo de jovens?e

? Como podemos medir os resultados e os efeitos desta nova implementacdo
e adaptacdo?

i
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5.2. Responsabilidades dos alunos e professores
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Os professores terdo acesso ao manual do BePart, o qual
contém uma descricdo de um conjunto de 28 modelos de
participacdo de jovens e irdo fazer uma primeira selecdo
de modelos de participacdo de jovens (pelo menos, 10)
que considerem ser inferessantes ou importantes para o
desenvolvimento da sua escola, fendo em consideracdo
as caracteristicas e os recursos da escola.

Os professores irdo selecionar um grupo de alunos, a «Co-
munidadey, que irdo aplicar os processos participativos
numa fase inicial, liderando o projeto BePart do lado dos
alunos e, gradualmente, envolvendo mais alunos nas re-
spetivas atividades.

Os professores irdo criar espacos adequados na escola
para apresentacdo e discussdo dos modelos de partici-
pacdo de jovens com os alunos selecionados.

A partir dos modelos selecionados pelos professores, os
alunos irdo selecionar dois modelos de participacdo de
jovens que gostariam de implementar. Os professores irdo
agir enquanto facilitadores, ajudando os alunos a faze a
sua selecdo, mas sem interferir com o seu processo de
tomada de decisdo.

Os professores e os alunos, com base no processo de co-
criacdo, irdo criar planos de acdo dos modelos de partic-
ipacdo de jovens e documentacdo que oriente a imple-
mentacdo dos modelos de participacdo de jovens. Os
alunos serdo os principais responsdaveis pela implemen-
tacdo dos modelos de participacdo de jovens, com 0s
professores a assumirem a funcdo de facilitadores.

Os professores irdo mobilizar os alunos selecionados e
promover o seu envolvimento na implementacdo e teste
dos modelos de participacdo de jovens nas suas escolas.

Os alunos irdo desenvolver vdarios guias para implemen-
tacdo dos modelos de participacdo de jovens, como
uma estratégia e ferramenta para apoiar a adogdo e
implementacdo dos modelos de participacdo de jovens
noutras turmas ou escolas aos niveis nacional e europeu.

Os alunos e os professores irdo preparar eventos em pe-
qguena escala e os alunos irdo participar em intercambios
internacionais nos dois anos do projeto.
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5.3. Exemplo: como selecionar um modelo de

participacdo dos jovens?

N&o existe um supermodelo de participacdo de jovens, sem fraquezas ou limitacdes. Por isso,
para selecionar um modelo de participacdo de jovens, os professores e os alunos poderdo
comecar por refletir sobre questdes como as seguintes:

?

~J

-~J

~J

~J

-~J

-~J

~J

-~J

~J

~J

~J

-~J

~J

-~J

Qual é a finadlidade do plano de acdo? Quais sdo as
preocupacoes dos alunos sobre a vida escolare

Que conftribuicdo pretende fazer?

Que oportunidades podem ser construidas para permitir aos
alunos desempenhar um papel ativo na formulacdo dos
objetivose

De que forma irdo os alunos contribuir?

Que processos poderdo eliminar assuncoes limitadoras sobre
a capacidade dos alunos?

Que métodos serdo utilizados para convidar as vdarias
perspetivas dos participantes?

Que perspetivas e vozes serdo incluidas, excluidas ou
privilegiadas no programa?

De que formasdo asfuncdes e asresponsabilidades atribuidas,
adotadas e promovidas no programa?2

De que forma sdo geridas as relacdes para garantir que a
equidade e o respeito € promovido junto de todas as partes?

De que forma € que as relacdes e estruturas de poder e
os ambientes fisicos e sociais circundantes impactam as
possibilidades de envolvimento?

Como podem os jovens desempenhar um papel ativo ao
garantira seguranca dos seus pares e das pessoas abrangidas
pelos planos de acdo?

Quais sGo 0s espacos sociais, fisicos e virfuais nos quais pode
ocorrer a participacdo?

De que forma é que o local e o contexto afetam os resultados
possiveis ou desejdveis da participacdo?

O que medeia 0 acesso a espacos e locais particulares?

Que estratégias podem ser necessdrias para criar e permitir o
acesso a espacos de participacdo?
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Definir a finali-
dade da iniciativa
participativa.

Posicionar todos
os participantes
como conftribuintes
e garantir que os
alunos tém um pa-
pel ativo em cada
fase do projeto,
incluindo a fase de
avaliacdo.

Reconhecer que o
poder é relacional
e que os partici-
pantes com con-
hecimentos sGo
posicionados em
relacdo uns aos
outros.

Reconhecer que
a participacdo é
um «direiton que
precisa de ser pro-
tegido.

Chamar a at-
encdo para a na-
tureza fisica e rela-
cional do espaco

participativo.

i
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Depois deste exercicio, observe o esquema de tomada de decisdes, disponivel nas pdaginas
12 e 13 do manual «Modelos de participacdo de jovensy e tente selecionar um conjunto de
modelos. Os professores irdo explicar esses modelos e simplifica-los para os alunos. Os alunos
irdo analisar os exemplos prdticos desses modelos e selecionar dois modelos.

Em seguida, verifique se:

v Osmodelosde participacdo dejovens estdo emlinhacom as finalidades de participacdo
e se sAo capazes de responder ao problema identificado.

Vv Efacil relacionar os modelos de participacdo de jovens selecionados com os percursos
de vida individuais dos jovens.

Vv Asatividades e as tarefas previstas na finalidade dainiciativa participativa (consideradas
significativas e capacitadoras pelos alunos e professores) podem ser ajustadas aos
modelos de participacdo de jovens selecionados (atividades e tarefas desafiantes
sdo responsdveis por intervencoes participativas de sucesso, uma vez que podem ser
adaptadas a diferentes modelos).

Em suma, a escolha de um modelo de participacdo de jovens deve ser feita em resposta a
finalidade, ao contexto, aos participantes e as atividades e tarefas. Torna-se claro que quan-
do mais inovadores e alternativos forem os contextos participativos, as atividades e as tarefas,
mais elevados serdo os niveis de participacdo esperados.

Vamos exemplificar brevemente.

Exemplo 1: O modelo vin-yang da participacdao dos jovens (The Yin-yang Model of
Youth Participation) — Shier et al., 2012

Este modelo de participacdo de jovens pode ser selecionado se o foco da participacdo dos
jovens for a defesa com sucesso de causas politicas. No contexto do debate entre professores
e alunos sobre a implementacdo do modelo do projeto, recomendamos:

Explorar os oito conceitos principais do modelo para ajudar a desenvolver a analise
da proposta.

e Responder as quatro questoes principais que orientam este modelo:

? Quais sdo os principais problemas enfrentados pelas criancas e jovens que
procuram influenciar a ordem publica?

-~

Que condicdes prévias aumentam as oportunidades das criancas e dos jovens
de influenciar politicas?

-~

Que espacos ou formas de organizacdo ajudam as criancas € os jovens a
influenciar politicas?

-~

Que métodos e abordagens dos apoiantes adultos/facilitadores aumentam a
influéncia das criancas e dos jovens sobre os decisores politicose

e Avaliar as condicdes dos alunos para influenciar os responsdveis politicos em relacdo:
v Ao seu conhecimento e capacidades.

v Aos interesses dos alunos nas propostas defendidas e na organizacdo para
atingir a mudanca.
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Vv A abertura para a urgéncia de uma lideranca auténoma do grupo para reduzir a
sua dependéncia de professores ou outros adultos (€ normal que os jovens sintam
que os lideres jovens com boas capacidades de organizacdo e competéncias
de comunicacdo tenham um papel importante a desempenhar para levar
adiante as ideias e propostas dos alunos e influenciar os responsaveis politicos).

o Identificar estratégias para influenciar a ordem publica, como:
Vv Participar diretamente num érgdo de formulacdo de politicas.

v Desempenhar funcdes de aconselhamento ou consultoria para responsdveis
politicos.

v Reunir-se presencialmente com responsdveis politicos, ser ouvido e levado a
sério.

<

Mobilizar um grande volume de opinides para pressionar os responsdveis politicos.

<

Utilizar eficazmente os meios de comunicacdo para conferir forca adicional as
suas perspetivas.

v Pér em pratica uma estratégia de acompanhamento adequada para garantir
a monitorizacdo dos compromissos das autoridades e, se necessdrio, exigir que
sejam elaborados acordos.

Destacar as atividades significativas a ser desenvolvidas pelos alunos, operacionalizan-
do as estratégias como:

Vv Participar na elaboracdo de um novo plano municipal de desenvolvimento da
educacdo.

v Desenvolver campanhas para aumentar o investimento dos alunos no seu
municipio, nas quais as propostas dos alunos estejam substancialmente refletidas
nos orcamentos municipais subsequentes.

v Criar uma agenda municipal para os alunos e fazer com que a assembleia
municipal a adote.

<

Participar em féruns municipais de criangcas e em assembleias publicas.

<

Promover marchas, peticdes e outros tipos de atividades semelhantes.

<

Conseguir uma garantia de compromisso politico sobre as propostas dos alunos
em documentos oficiais.

v Obter apoio de organizacdes da comunidade (por exemplo, ONG que abordem
os direitos humanos para apoiar os alunos a apresentar eficazmente as suas
exigéncias e propostas aosresponsdaveis politicos; estas organizacdes, em conjunto
com a escola, podem desempenham um papel fundamental na preparacdo,
facilitacdo e acompanhamento dos processos de advocacia implementados
pelos alunos); aliancas entre as autoridades locais e a sociedade civilcomo um
dos fatores mais importantes que facilitam o sucesso da advocacia dos alunos.

<

Integrar redes de voluntdrios para a educacdo de comunidades jovens.

<

Convidar os responsdveis politicos para participar nos féruns e assembleias de
alunos.
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sponsaveis politicos com confianca e seguros do seu conhecimento sobre os varios

e Oferecer recursos de apoio aos alunos para que se possam preparar e dirigir aos re-
assuntos:

v Disponibilizar um espaco fisico onde os alunos tomem decisdes, concordam
quanto a planos de atividades e resolvem problemas.

Vv Disponibilizar equipamentos e tecnologias digitais.

v Oferecer sessdes de formacdo (se os alunos pensarem que precisam de
desenvolvercompeténcias de comunicacdo para serem capazes de apresentar
propostas e defenderassuas posicoes). Essas sessdoes podem envolver professores
e/ou pessoal de ONG comunitdrias ou, até mesmo, voluntdrios jovens formados.

Exemplo 2: modelo yMIND (yMIND Model) — Unido Europeia, 2016

Este modelo de participacdo de jovens pode ser selecionado se o foco da participacdo for a
diversidade da educacdo para uma maior inclus@o social de alunos desfavorecidos (inclusdo
comunitdria e social, nomeadamente ambientes de aprendizagem coesos e inclusivos) para
promover a aceitacdo e o respeito de diferencas. No espacos escolares adequados para o
debate entre professores e alunos sobre a implementacdo do modelo do projeto, recomen-
damos:

espera com a participacdo dos alunos e os temas principais (compreender a diversi-
dade, respeitar as diferencas, promover a igualdade de género, prevenir a violéncia
com base no género, prevenir o bullying e a discriminacdo.

G Explorar o modelo com os alunos, apresentando resumida, mas claramente o que se

Explorar com os alunos que temas (diversidade, igualdade de género ou bullying)
sdo particularmente relevantes para eles de modo a implementd-los através de ativ-
idades como:

Vv Técnicas grdficas/criativas: com revistas que mostrem os sentimentos de
pessoas discriminadas/vitimas de bullying e de pessoas que discriminem/
pratiquem bullying; criacdo de imagens: «um mundo de diversidadey; criacdo
de cartazes: «a minha superescolay, «a minha turma sensivel a diversidadey,
«a minha comunidade sensivel a questdo do géneroy; criacdo de mensagens
dirigidas aos adultos.

Vv Técnicas de criatividade visual: fotografia/voz — criacdo de fotografias sobre
os temas, com associacdes e mensagens das criancas relacionadas com a
diversidade, igualdade de género, prevencdo da discriminacdo, racismo e
violéncia.

v Técnicas de trabalho de grupo interativo: vdrios exercicios/atividades que
promovam o autoconhecimento e o conhecimento do grupo, um clima de
grupo positivo, empatia, confianca em si e nos outros.

v Um conjunto de questdes exploratérias para estimular e orientar o trabalho
individual e de grupo dos parficipantes.
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e Verificar se o programa curricular da escola j& prevé um «espaco temdticon ou se
existe algum assunto especial (por exemplo, foco em competéncias transversais) que
possa ser utilizado como ponto de partida.

0 Oferecer apoio aos alunos na preparacdo de workshops de prevencdo e de desen-
volvimento de competéncias com a escola:

v Disponibilizar um espaco fisico adequado aos alunos.
Vv Disponibilizar equipamentos, tecnologias digitais ou outros recursos materiais.

Vv Sugerir definir a funcdo de cada aluno e a forma como as tarefas estardo
relacionadas.

Oferecer apoio aos alunos no desenvolvimento de workshops de prevencdo e de de-
senvolvimento de competéncias com a escola:

v Permitir a participacdo ativa.

V' Incentivar o recurso a métodos criativos (métodos de dramaturgia, dindmicas
de grupo, tarefas interativas, etc.) para a prevencdo e gestdo.

Vv Estabelecer as atividades que podem ser combinadas de forma flexivel e, se
possivel, induzir os alunos a fazerem experiéncias com as mesmas.

Os professores devem relembrar os alunos que o seu envolvimento inclui a avaliagcdo da im-
plementacdo do modelo de participacdo de jovens para ser possivel efetuar melhorias ao
segundo ano letivo do projeto. Os professores atuam enquanto facilitadores na promocdo
de uma sessdo onde os alunos refletem sobre as forcas e fraquezas das primeiras implemen-
tacdes do modelo de participacdo de jovens. Esta questdo voltard a ser abordada na seccdo
6 — monitorizacdo e avaliacdo.
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6. Comunicacado e eventos

6.1. Canais e ferramentas de comunica¢do para
comunicar com o grupo-alvo

No projeto BePart, existem dois canais de comunicacdo: o website do projeto e a conta de
Instagram, que se destinam aos publicos-alvo: professores e alunos, respetivamente.

Website do projeto

O website € o canal de comunicacdo privilegiado para disseminar o projeto, nomeadamente
os produtos, ferramentas e noticias dirigidos principalmente aos professores. Aqui, o desen-
volvimento e as conquistas do projeto podem ser monitorizadas e os alunos podem ser envolv-
idos, explorando o website com os professores.

www.bepart-project.eu

Conta de Instagram

Por outro lado, para as comunicagoes destinadas aos jovens, o projeto ird utilizar o Instagram
como estratégia de redes sociais para alcancar jovens entre os 13 e os 15 anos de idade,
dado que é a rede social na qual este grupo etdrio estd mais presente e representado. Esta
€ uma rede social muito dindmica porque ird permitir que os jovens se envolvam de vdrias
formas (através de fotografias, videos, questiondrios, sondagens, stories) ao acederem aos
conteldos do projeto.

Como iremos otimizar a conta de Instagram?

Vv Serd apresentado um plano desenvolvido pela parceria, onde serdo atribuidos periodos
as quatro escolas do consércio ao longo do ano letivo, nos quais serdo responsaveis por
gerir a conta de Instagram (fakeovers);

v Cada periodo durard cerca de duas semanas;
v O direito &s imagens publicadas neste canal serd salvaguardado;

v Em cada escola selecionada, um professor serd designado de coordenador, sendo o
Unico responsdvel pelos dados de inicio de sessdo.

£ N
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Qual é a fungdo do professor coordenador?

O professor terd de solicitar «autorizacdes e consentimentos menores para utilizar fotografias
ou imagensy aos pais dos alunos envolvidos na implementacdo do modelo de participacdo
de jovens (documento fornecido pelo consércio do projeto). Se os pais ndo autorizarem a
partiiha das imagens dos filhos, estes ndo serdo excluidos da participacdo do projeto, tendo
outras funcdes a desempenhar.

O professor coordenador terd de se reunir com os alunos envolvidos na implementacdo do
modelo de participacdo de jovens para lhes explicar a forma como a conta de Instagram
serd utilizada. Algumas sugestoes:

v

v

Os alunos podem recolher imagens ou pequenos videos (até 30 segundos) sobre
atividades, dindmicas, recursos ou materiais que considerem relevantes para o projeto;

Esta recolha serd posteriormente apresentada a toda a turma e, juntamente com o
professor, irdo selecionar a informacdo a colocar online redigir as respetivas legendas;

As publicacdes podem ter vdrios objetivos, nomeadamente, disseminar atividades a
ser realizadas, atfividades j& desenvolvidas, reflexdes sobre vdarios assuntos do projefo
através de sondagens ou questiondrios nas instastories, etc.

Embora a comunicacdo seja realizada principalmente em inglés, sugerimos que as
publicacdes sejam feitas em inglés e na lingua nacional dos jovens, como forma de
identificar o grupo responsdvel pela atividade;

Ndo existe um limite ao nUmero de publicacdes por escola, mas estes devem ser t&o
apelativos e afrativos quanto possivel;

As publicacdes devem ser sempre acompanhadas pelas hashtags do projeto, o que ird
permitir um maior alcance das publicacoes:

#erasmus+ #youthparticipation #bepart
#projectbasedlearning #youthdevelopment

As redes sociais vivem do momento, de uma alimentacdo constante de noticias e publi-
cacodes, pelo que é importante fazé-los com alguma periodicidade. Neste sentido, para além
das escolas, a rede social serd gerida em simult@neo pelo coordenador do projeto.

«O Instagram foca-se na partilha de fotografias. E uma plataforma mdvel, o
que significa que pode publicar fotografias diretamente a partir da aplicacdo
instalada no seu telemdvel ou tablet e nGo a partir do computador. E a plata-
forma mais utilizada para partilha de fotografias em movimento! O Instagram
pode ser facilmente associado ao Facebook e as escolas estdo a ufilizar am-
bas as plataformas para expandir a sua audiéncia, alcancando fanto os pais
quanto os alunos, uma vez que cada uma das plataformas tende a atrair um
grupo etdrio diferente. Lembre-se, uma imagem vale mais do que mil pala-
vras. Com o Instagram, pode fazer mais do que simplesmente dizer aos seus
seguidores o qudo incrivel é a sua escola — pode mostrar-lhes isso mesmon.

(Anna Nolan, Diretora de redes sociais, 2018)
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6.2. Eventos BePart

; O consoércio estd a acompanhar estreitamente a evolugdo da situagdo i
e ird adotar todas as medidas adicionais que se possam vir a tornar
' necessdarias. :

O projeto BePart possui trés tipos de eventos: eventos de pequena escala preparados pelos
alunos que participarem ativamente no projeto; intercdmbios internacionais de alunos e uma
conferéncia final do projeto.

Eventos de pequena escala

Em cada fase de implementacdo, serdo realizados eventos para apresentar e partilhar os re-
sultados da experiéncia do projeto e as ferramentas utilizadas com os outros.

O gque é esperado dos professores e dos alunos?

v Os alunos precisam de preparar e promover trés tipos de eventos de pequena escala
para apresentar e partilhar a sua experiéncia com os outros alunos, professores e/ou
escolas;

v Os professores irdo apoiar os alunos durante os eventos;

v No final de cada evento de pequena escala, os alunos, com o apoio dos professores,
irdo desenvolver um relatério com as atividades/iniciativas/eventos promovidos em
cada uma das fases.

Evento Descrigcao Edicoes Participantes envolvidos
Apresentacdo da iniciativa 11/2020 — Dezasseis partici-
aos restantes professores e 01/2021 pantes da escolaq,

1.° tipo alunos da mesma escola; a incluindo professores
ser promovido nas escolas 11/2021 — e alunos (em cada

da parceria. 01/2022 evento).
Apresentacdo dos resulta- 02/2021 — Doze participantes
dos do projeto e das ferra- 04/2021 de ouftras escolas,
2.° tipo mentas utilizadas aos pro- incluindo professores
fessores e alunos de outras 02/2022 — e alunos (em cada
escolas da regido/do pais. 04/2022 evento).
Apresen’roc_;oo dos resulta- 06/2021 — Vinte parficipantes,
dos do projeto e das ferra- 08/2021 , .
i incluindo professores
o1 mentas utilizadas aos pro-

3.° tipo e alunos da mesma
fessores e alunos da mesma escola e de outras
escola, e também de outras 06/2022 —

08/2022 escolas (por evento)

escolas.
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IntercaGmbio internacional de alunos

O projeto prevé um interc@mbio por fase e por escola, com dois alunos e um professor. Pre-
vé-se gque estas viagens ocorram apds a primeira e a segunda fases de implementacdo, no-
meadamente, em setembro de 2021 e em setembro de 2022, permitindo aos alunos partilhar
as suas experiéncias anteriores com a implementacdo dos modelos de participacdo dos jov-
ens.

Aqui estdo algumas informacdes e recomendacdes que poderd achar Uteis para partilhar
com o0s alunos:

Vv Terdo a oportunidade de visitar outra escola da parceria (na Grécia, Letdnia, Portugal e
Espanha) para trocar experiéncias e perspetivas sobre a implementacdo dos modelos
de participacdo de jovens;

v Poderdo desfrutar da experiéncia de vigjar e de conhecer novos lugares, culturas,
pPESSOas € experiéncias;

v Poderdo ter motivacdes pessoais, académicas ou profissionais para realizar o
infercambio, mas tente manter-se interativo e interagir com os outros para disfrutar ao
mdaximo desta experiéncia;

<

N&o pode participar em ambos os intercambios;

<

A viagem terd uma duracdo de 3-5 dias;

<

No final, serd necessdrio entregar um relatério onde sdo identificados os principais
resulfados do intercdmbio.

1.° intercambio Portugal Letonia Grécia Espanha

T\ T\

2.° intercambio Portugal Grécia Espanha Letonia

N~ N~

Deixemo-nos inspirar por outras experiéncias de intercGmbios infernacionais:

«O Erasmus+ faz um grande trabalho na promoc¢do da abertura e da compreensdo
mutua. A melhor forma de desafiar preconceitos ou fazer as pessoas compreender-
em os outros é quando existe a oportunidade de se conhecerem ou de cooperarem
em conjunto para atingirem o mesmo objetivo.»

(As pessoas que viajam descobrem outras culturas para si mesmas e apreciam a di-
versidade. Isto é algo que ndo se aprende na televisédo.»

«O Erasmus+ ndo sé abriu a minha mente, como também me permitiu assumir a re-
sponsabilidade pelas minhas capacidades e construir relacées de confianca em
varias nacoes pelo meu trabalho drduo e dedicacdo.y»
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7. Monitorizagdo e avaliagao

/1. Como monitorizar a segunda edigdo?

A implementacdo do primeiro ano das atividades participativas do BePart serd avaliada
através de:

v Focus groups com os alunos participantes — Para falar ndo apenas das experiéncias
recompensadoras do processo de implementacdo, mas também das dificuldades
senfidas e das estratégias utilizadas para as ultrapassar.

Vv Focus groups com os professores que ajudaram a facilitar os processos — Convidd-los a
avaliar a experiéncia, a registd-la na sua carreira profissional; para identificar as forcas
e as fraquezas do processo de implementacdo; para explorar a sua percecdo sobre as
experiéncias dos alunos e o seu nivel de compromisso para com o projeto.

V' Enfrevistas com os responsdveis politicos das autoridades locais e nas organizacdes da
comunidade, se aplicavel — Para confirmar que as decisdes foram influenciadas pelas
propostas dos alunos; para identificar os beneficios da sua participacdo; para prever a
sua sensibilidade em relacdo aos resultados e d continuidade do projeto.

v Um semindrio aberto que junta alunos, professores, a gestdo escolar e agentes da
comunidade — Para apresentar os resultados do primeiro ano da implementacdo
do modelo de participacdo de jovens; para, em conjunto, formular conclusdes e
recomendacodes; para convidar outros alunos a participarem no projeto no ano
seguinte.

Todas estas contribuicdes apoiardo uma andlise SWOT, que serd realizada pelos professores e
alunos e, em seguida, partiihada com as escolas parceiras do projeto.

r
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/.2. Modelo para orientar os professores na avaliacdo
da implementag¢do

As forcas e as oportunidades permitem-nos identificar as melhores praticas/condicoes exter-
nas a replicar/promover no segundo ano letivo do projeto. As forcas e as fraquezas irdo gerar
solucoes possiveis para ultrapassar problemas e mudar aquilo que ndo funcionou.

Para preencher esta matriz, considere as seguintes sugestdes para cada parte da grelha:

Forgas: Todas as condicdes internas e caracteristicas que distinguem a instituicdo.
? O qgue foi bem feito em relacdo a participacdo dos jovens?
?  Que recursos Unicos pode enumerare

? O qgue é que os outros veem como forcas?

Fraquezas: Tudo aquilo que pode ser melhorado e os tipos de prdticas (recursos, sistemas e
procedimentos) que devem ser evitados.

? O que pode ser melhorado?

? Em que momentos € que a implementacdo do projeto teve menos recursos a sud
disposicdo?

? O que é que os outros poderdo ver como fraquezas?

Oportunidades: As oportunidades sdo aberturas ou hipdteses para que algo positivo acon-
teca e, normalmente, surgem a partir de situacdes contextuais/externas, que requerem uma
perspetiva sobre o que poderd acontecer no futuro.

? Que oportunidades estd@o abertas ao projeto?

? De que tendéncias pode tirar partido?2

Ameacgas: As ameacas incluem tudo o que possa afetar negativamente o projeto a partir do
exterior.

? Que ameacas podem colocar o projeto em risco?

? O qgue estd a ser feito pela concorréncia?
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Forcas: Provas:
Fraquezas: Provas:
Propostas de melhoria:
Oportunidades: Provas:
Ameaqacas: Provas:

44
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